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PERUANA.

ESCRIBE: LESLIE G. GORDILLO CHAVEZ




Articulo - La Sociedad Unipersonal como oveja negra en la LGS peruana

La Sociedad Unipersonal como oveja negra

en la LGS peruanad

a “Sociedad Unipersonal” es un tema que llama mucho

la atencidn y crea mucha controversia porque estamos

acostumbrados a concebir una sociedad con pluralidad
de socios ynos cuesta entender que unsolo socio puede llevar
las riendas de una sociedad y por lo tanto ser propietario de
todas las acciones. En lo que sigue de este articulo buscaré
explicar el origen de la sociedad unipersonal, su regulaciéon en
el Perd, el problema que existe en la LGS vy finalmente los
beneficios que trae regular a la sociedad unipersonal que en
esta oportunidad llamaré oveja negra por ir mas alla de lo
convencional.

En la comunidad Europea se ve las principales bases del
desarrollo empresarial; ellos hasta 1960 no concebian y no
permitian la sociedad de un solo socio en su legislacidn, pero si
tenian excepciones en cuanto la unipersonalidad del estado
como sociedad. La sociedad unipersonal también es conocida
como “one man companies” en Estados Unidos e Inglaterra. Y
en esta ultima es donde por primera vez se establecid y se
planteé una orientacidn jurisprudencial con respecto a la
Sociedad Unipersonal, en el célebre caso Salomon v. Salomon
and Co.Ltd."39de1897.

En Pertno se damuchaimportanciaalasociedad unipersonal
porque en 1976 se promulga la ley 21621 y los legisladores
consideran que es innecesariaregular la sociedad unipersonal,
pues esta ley permite la constitucion de una empresa
constituida por la voluntad de una sola persona con
responsabilidad limitada; solo para pequefias empresas.

Lafiguradelasociedad unipersonal enPeru, estareguladaen
el articulo 4 de la LGS y como una excepcidn en tres casos: 1.
cuando la sociedad pierde su pluralidad y se le da 6 meses de
plazo para volver a reconstituirla (unipersonalidad
sobrevenida), 2. el estado (unipersonalidad originaria), y 3.
otros casos sefialados por ley como la el inciso 3 del articulo 36
de la Ley No. 26702, Ley General del Sistema Financiero y del
Sistema de Seguros y Orgdnica de la Superintendencia de
Banca y Seguros, que permite la unipersonalidad a las
subsidiarias de empresas de los sistemas financiero y de
seguros.

En el primer caso si el socio que queda no ha reconstituido la
sociedad en el tiempo establecido por ley, esta debe
disolverse; se tiene que tener en cuenta que en muchas
oportunidades se suele constituir una sociedad anénima pues
en la practica cumplen con la pluralidad de socios pero todo es
una simulacién porque se cumple el requisito de manera
nominal mas en la realidad es un solo socio el que lleva las
riendas del barco (empresa).

«El Derecho prevé, permite y regula la transformacién de sociedades, la cual
presupone la voluntad de abandonar su forma actual para (sin disolver la
sociedad) adoptar otra de las formas o tipos de sociedades mercantil
existentes en nuestro ordenamiento positivo»

Broseta Pontt

En el presente articulo llamo a la sociedad unipersonal
oveja negra por el temor que cuesta aceptar que pueda
existir una Sociedad Unipersonal. Si bien es complicado
entender que una sociedad sea de un solo socio, el hecho
que etimoldgicamente la palabra “SOCIEDAD” alude a la
conformacion de dos o mas personas pero no debe ser
confundido en cuanto su interpretacidn juridico
societaria pues su conceptualizacion va mas alla del
simple termino “Sociedad”.

La sociedad es muy importante porque nos trae muchos
beneficios econdmicos, por ese motivo no debemos
limitar la existencia de una sociedad con un unico socio,
porque su importancia no se mide por el nimero de
socios. Si viéramos la otra cara de muchas sociedades,
nos percatariamos que hay un unico socioreal a pesar que
en su forma estructural tenga que incluir otro socio para
guardar las apariencias y tener los beneficios de la
“Sociedad Anénima”.

Al permitir la regulacion de nuestra oveja negra, no
estamos - desnaturalizando a la sociedad andnima; a
pesar que tradicionalmente la sociedad esta conformado
por una pluralidad de socios que aportan su capital para el
desarrollo de una actividad econémica que generara
utilidades. La esencia de la sociedad no se agota en el
contrato y no podemos limitarnos a pensar en la
concepciodn arcaica y nada practica que tiene nuestra Ley
General de sociedades pues se debe analizar la norma
societaria como un instrumento estructural u
organizacional para los negocios indistintamente sin
fijarnos tanto de cuantas personas integran la sociedad.
Por unlado el estado permite y por otro limitaa nuestra
ovejanegrasiesconformada porunsolosocio.

Nuestra Carta magna menciona en su articulo 58 que la
iniciativa privada es libre y se ejerce en una economia
social de mercado. Bajo este régimen, el Estado orienta el
desarrollo del pais (...); el articulo 59 establece que el
Estado estimula la creaciéon de riqueza y garantiza la
libertad de trabajo y la libertad de empresa, comercio e
industria. El ejercicio de estas libertades no debe ser
lesivo a la moral, ni a la salud, ni a la seguridad publica. El
Estado brinda oportunidades de superacion a los
sectores que sufren cualquier desigualdad; en tal sentido,
promueve las pequefias empresas en todas sus
modalidades.

'.FERNANDEZ VASQUEZ, J. (2009). Sociedad Unipersonal enla Ley General de Sociedades.Recuperado de http://jquesnay.wordpress.com/la-sociedad-unipersonal-

en-la-ley-general-de-sociedades/
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Ante lo expuesto surgen algunas interrogantes,
;Realmente hay libertad de mercado? ;Se puede ver a la
EIRL como una buena alternativa para la
unipersonalidad? Estas preguntas son relevantes porque
ayuda a entender la importancia de la sociedad
unipersonal. La EIRL fue promulgada en 1976 y nacié con
la finalidad de limitar la responsabilidad del empresario y
fomentar la pequefia empresa sin generar incoherencias
con el concepto de “Sociedad Unipersonal” y es de apta
aceptacidonen el Perd. Ante lo expuesto surge la pregunta
¢Si existe la EIRL es necesario regular la sociedad
unipersonal?

Esta organizacion empresarial tiene como finalidad
otorgar a un empresario individual (persona natural) de
un mecanismo que permita limitar la responsabilidad. No
es entonces un mecanismo previsto para personas
juridicas. De esta forma, los grupos empresariales que
constituyen diferentes sociedades vinculadas para limitar
riesgos no puedenvalerse dela EIRL.

Actualmentela EIRL esrigida, llena de formalidadesy no
incentiva a que los negocios vayan mas alld de una
pequefia empresa. En esta ley no se permite captar
capital extranjero. Sus actividades solo pueden darse en
el territorio nacional. Las participaciones sociales no
pueden convertirse en titulos valores y lamentablemente
si se da un problema econdémico se tendria que declarar
enquiebra.

Tenemos que tener en cuenta que las instituciones
juridicas evolucionan en el tiempo y segin su uso van
variando los conceptos primigenios. Tal es el caso de
Europa que emito en el 2014 en la web el proyecto de
Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo; este
proyecto tiene como idea fundamental la existencia de
un solo tipo de sociedad en todos los estados miembros
para que no haya un enfrentamiento entre los tipos
societarios, con el fin de mejorar el entorno empresarial
para todas las empresas, en especial para las pymes; asi
como de facilitar y optimizar la actividad econdmica
internacional.

La oveja negra no es peligrosa como la hacen ver, al
contrario trae muchos beneficios. Cualquier forma
juridica sin regulacién o control es peligrosa, pero
estigmatizarla asi solo por el hecho de que existe no es
una justificacion coherente, y menos aceptable. Por lo
expuesto considero que setiene que ponerfinalaforma
arcaica de pensary aceptar la sociedad unipersonal; pues
es una figura que goza de una gran cercania a la sociedad
comercial mundial y, sobre todo, a la realidad del
comerciante peruano. Regular a la oveja negra facilitaria
las actividades del empresario individual, de manera tal
que pueda limitar su responsabilidad al monto de unos
bienes destinados paralarealizacién de actos de

comercio, y asi restringir también los riesgos que implicitamente se
derivan de la actividad comercial, sin lesionar los intereses de
acreedores y de terceros. También permitiria las llamadas
«sociedades de favor», teniendo en cuenta que en estos afios hubo
una proliferacion de sociedades pluripersonales ficticias, figuras
juridicas de cartdn o de cascardén cuando los empresarios que desean
desarrollar un negocio de forma individual y auténoma con beneficio
de separacién de patrimonios, responsabilidad juridica adicional y
limitacidn de la responsabilidad no tienen otro camino para acudir a
la‘““sociedadanénima”.

Para terminar, nuestra ovejanegrabuscaresponder alas necesidad
que tiene el empresario que quiere ingresar a un mercado
determinado mediante la constitucion de una sociedad unipersonal
que sin embargo no puede por la rigidez actual de nuestra LGS. No
obstante, se ha visto que muchos empresarios constituyen una
sociedad simulada por los beneficios que le da la LGS; pues la EIRL
aunque permite limitar el patrimonio personal y tiene varios
beneficios de la “Sociedad Anénima” no satisface completamente
en muchas oportunidades al empresario visionario, pues es aplicado
a pequenas empresas. Debemos perderle el miedo a innovar;
recordemos que al pasar el tiempo la sociedad empieza a tener
nuevas necesidades y que las leyes no solo deben ser un copiay pega
deleyesde otros paises, tiene que seraplicado anuestrasociedad yn

ecesidades.
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Noticia del mes: Caso Facebook y Cambridge Analytica

El caso Facebook y Cambridge Analytica. El inicio de una tormenta

en regulacién de uso de datos personales:

[ mes de marzo en definitiva marca un hitorespectoala

regulacion de privacidad de los datos personales a la

que tienen acceso y disposicién plataformas digitales
como Facebook, y es que se ha revelado informacién del uso
que hacia la consultora Cambridge Analytica con los datos
recopilados de una gran cantidad de usuarios de Facebook.

Todo inicio a mediados del 2013, cuando el psicélogo
Aleksandr Kogan, quien se dedicaba a evaluar gustos, miedos,
tendencias y hasta “preferencias politicas” entre otros,
mediante test y reacciones que tuvieran los usuarios dentro
de Facebook, logro obtener el permiso de esta red social para
usar sus algoritmos con fines académicos, sin embargo Kogan,
fue financiado por Cambridge Analytica con hasta $800.000
Ddlares, de manera que consiguié mediante formas de pago a
sus participantes hacer que aproximadamente 270.000
personas se involucraran en dichos tests, y asumiendo que
cada persona tiene aproximadamente 300 amigos entre sus
contactos a mas, afadido a esto que los participantes
aprobando dichos test dieron permiso sobre informacién de
sus contactos, la consultora se hizo con informacion de datos
personales de hasta mds de 60 millones de personas,
recabando informacién de identidades, localizaciones, gustos,
etc.; conlo que se vulnero las politicas de proteccién de datos
de Facebook, al facilitar esta informacién a una consultora con
fines de trabajos politicos, gubernamentales y militares en
todo elmundo.

Y el temor no es para menos puesto que se ha verificado los
vinculos que tiene esta consultora con Stephen Bannon, el
asesor jefe de la campafia de Donald Trump, quienes usaron
estos datos para poder facilitar su acceso y aprobacién por
sectores de poblacién que compartieran sus gustos politicos
amoldando sus planes de gobierno para. el gusto de esas
personas, asimismo influyeron en esta firma personajes como
el multimillonario Robert Mercer, quien desde un inicio
invirtiendo $ 15 millones de ddlares, tenia por objetivo-poseer
una herramienta que permitiera conocer alos votantes e influir
en sus decisiones, y Alexander Nix , quien es jefe de Ia
consultora en mencidn, experto en mercadotecnia de los
comportamientos Strategic Communication Laboratories
(SLO).

Ante lo cual se ha expuesto el objetivo principal de la
consultora, que era persuadir y sugestionar a la poblacién
mediante la propagacién de “noticias falsas” segtn tus gustos,
para ganar su aprobacién en elecciones, lo que es facil
teniendo informacidn de tests realizados; pero no satisfechos
con ello la consultora se ve envuelta en delitos de sobornos a
politicos seguiin videos de camaras escondidas proporcionadas
por la UE ( Unién Europea), con lo que su mercado no solo era
E.E.U.U. sino que se expandid a gran Parte de Europa y otros
paises de América Latina.

Antelo sucedido el creador de la Plataforma digital Facebook,
Mark Zuckerberg, el 21de Marzo del presente afio dio

declaraciones, del bloqueo total que tiene la consultora con la
aplicacién social, ademds de que se encuentran desarrollando
nuevos algoritmos de proteccién de datos para la calma y
confianza de los usuarios; sin embargo las acciones legales ya
se hicieron notar, puesto que la Comisién Federal de Comercio
de EE.UU. se encuentra investigando a Facebook, por haber
infringido el acuerdo de “Escudo de Privacidad” (Privacy
Shield), que regula las transferencias de datos entre la Unién
Europeay EE.UU. y porlos actos injustos que realizo la firma al
violarel Acta dela Agencia.

El haber transgredido el acuerdo de términos del contrato de
consentimiento de usuarios para brindar su informacién
personal, podria conllevarle a Facebook una multa de hasta $
40 mil millones de dorales por violacién a este acuerdo de
confidencialidad con los usuarios, lo que por si no fuera poco
en las dltimas semanas luego de brotado este escandalo se
suma que Facebook cayo mds de un 7% en la sesién de Wall
Street, lo que se explica por el miedo de los inversores a que la
aplicacion pierda usuarios y a que los paises inmersos en este
escandaloy otrosinfluyentes aprueben politicas mas rigurosas
para proteger la privacidad del consumidor, las pérdidas se
estiman en poco mas de $ 40 mil Millones de Ddlares, lo que no
solo afecto a la red social, sino que repercuto una cadena de
pérdidas a otras compafiias como Amazon y Netflix, entre
otras.

En Pert la regulacién de estos datos personales se encuentra
albergada por la Ley N° 29733 “Ley de proteccién de datos
personales”, que en su articulo 17°, sobre confidencialidad de
datos personales, sefiala que el titular del banco de datos
personales y/o encargado, estdn obligados a guardar la
confidencialidad respecto a estos, incluso luego de finalizado
su vinculo plataforma-usuario; de lo cual la informacién del
usuario solo sera revelada previo consentimiento expreso e
inequivoco de este, salvo razones fundadas a la defensa
nacional o seguridad publica, sin perjuicio del derecho a
guardar el secreto profesional. Sin embargo tan igual como en
otras naciones tenemos dolencias o falta de regulacion para
impedir la transaccion de la data que pueda albergar una
plataforma digital'y ponga esta a disposicidn de alguna entidad
privada o publica, con lo que surge un comercio
transgrediendo la privacidad personal de a cuantos es
impartida nuestra informacién personal, ello sin atender los
fines y usos que se le da a la informacién recabada por estas
plataformas digitales.

Fuentes:

 Diario Tecnoldgico “El Tiempo”.

+ Diario Espafiol “El Pais”.

+ Diario“Gestién” Peru.

 Articulode “ElFinanciero Bloomberg” Noticiero México.
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» Leydeproteccidonde datos personales, LEY N°29733.
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Entrevista - Sobre el arbitraje como pasdn, didlogo con Gianfranco Ferruzo

Sobre el arbitraje como pasion, didlogo con
Gianfranco Ferruzo

Entrevista al abogado Gianfranco Raul Ferruzo Davila, quien es abogado por la Universidad Nacional Federico
Villarreal, con estudios de especializacion en Arbitraje Comercial e Inversiones por la Universidad de Lima y Arbitraje
en Contratacion Publica por la Universidad ESAN, con practica legal tanto en derecho privado como en derecho
publico, actualmente se desempefiacomo Socio en el Estudio Capufiay Abogados.

Por Gerardo Pajares Gamarra

uesto que nos encontramos en tiempos futboleros, por usar

la primera imagen que se me viene a la cabeza, y conociendo

que la referencia no serd de sus favoritas, pero en tanto, la
amistad que nos une desde hace algunos afios permite ciertas
licencias a éste entrevistador, que solamente quiere desde un inicio
del partido (al que se enfrentard usted versus a las preguntas
planteadas por el Grupo de Estudios de Derecho Corporativo), dejar
en claro que pondrd todos sus esfuerzos en hacer de un réferi o
arbitroimparcial en esta entrevistajuridica, y que le pide, que mas alla
de las formalidades con la que suelen responder los abogados
tradicionales, y lejos del lenguaje académico tradicional, confesar en
primer lugar suamor respecto al arbitraje, a efectos de proceder con
las preguntas.

* Enesesentido,le preguntamos ;Qué es el arbitraje parausted?

Ante todo, quiero agradecer la oportunidad que el Grupo de
Estudios de Derecho Corporativo de la UNFV me permite para
compartir contigo sobre una especialidad en nuestra carrera tan
apasionante como amplia. Espero que esta corta entrevista pueda
conllevar a mas personas a interesarse en el arbitraje y, desde sus
multiples dpticas, aportara este sistemaresolutor de conflictos.

Atendiendo a la pregunta. Podriamos definir teéricamente al
arbitraje como un mecanismo de solucidn de controversias
heterocompositivo, en donde las partes eligen a este o estos
terceros resolutores llamados arbitros, para que pongan fin a las
controversias que ellas mismas no pudieron solucionar. La decisidn
de estos terceros goza de calidad de cosa juzgada, es decir pone fin
absoluto a la controversia, y se ejecuta como sentencia ante el
incumplimiento de cualquieradelas partes.

Pero el arbitraje va a un poco mas alla de la definicidn tedrica que
hemos dado, para mi, el arbitraje es una forma que poseen las
personas de solucionar sus controversias “alamedida” dentro de un
foro delegitimidady confianza.

Dentro delo que se conoce como “Teoria de los Conflictos” se habla
de la Legitimidad como sustento de los mecanismos alternativos de
solucién de controversias. Un mecanismo es legitimo cuando las
partes en controversia tienen la oportunidad de participar
activamente en el mismo, desde la elaboracién de las reglas de juego,
como en la eleccidn del tercero que solucionard el conflicto, asi como
durante todo el proceso, etc. Lo antes mencionado genera
inevitablemente Confianza, confianza en el proceso, confianza en el
resolutor, confianzaen el resultado, etc.

Ese es el plus del arbitraje y una gran diferencia con el proceso
judicial ordinario, ya que las partes en controversia no poseen esa
libertad de elegir a su juez o elegir las reglas procesales que mejor
convengan a la situacion conflictiva, simplemente deben limitarse a
esperar elresultado eimpugnarlo sino estan satisfechas.

Si bien es cierto por regulacidon normativa no existe apelacién en el
arbitraje, las partes silo desean -y utilizando la libertad que poseen-
podrian pactarlo vdlidamente, pero generalmente no lo hacen,
porque su participaciéon en todo el mecanismo da legitimidad al
mismo, incluso alresultado, les sea favorable o adverso.

Es por ello que las partes son muy cuidadosas al momento de

“formar” su arbitraje, eligiendo especialistas en la materia
conflictiva, eligiendo abogados especialistas para su defensa,
estableciendo plazos y reglas procesales de acuerdo a las
necesidades del conflicto, participando activamente en las
audiencias, etc., etc., etc.

¢El crecimiento del arbitraje buscar ser una alternativa de reemplazo
al poder judicial, o es un noble suefio eso de ‘“democratizar” en el
sentido de “popularizar” el arbitraje?

El Pert es uno de los pafses donde mds se arbitra, tanto en lo que
respecta a cantidad de arbitrajes, como en lo que respecta a los
“sectores” donde se usa el arbitraje.

Es por ello que tenemos arbitraje comercial, arbitraje de inversiones,
arbitraje en materia de contratacién publica, arbitraje de consumo,
arbitraje laboral, arbitraje en bolsa de productos, arbitraje societario,
arbitraje en expropiaciones, arbitraje sucesorio, y un larguisimo etc.
Incluso arbitraje popular.

Pese a todo ello, es imposible que el Arbitraje sea una alternativa de
reemplazo al Poder Judicial, y esto se debe a que el Poder Judicial es
poder y obligacion del Estado de resolver TODOS los conflictos que
se originan dentro del mismo y son puestos en conocimiento de los
jueces, en cambio el Arbitraje no, el arbitraje no posee esa vocacién
de permanencia, la funcién arbitral nace con lavoluntad de las partes
contenida en el convenio arbitral y muere con la emisién del laudo y
SOLO se discute en el arbitraje aquellas materias que son de libre
disposicion de las partes o que hayan sido autorizadas por ley o
tratadointernacional.

El arbitraje no es niunreemplazo niun competidor del Poder Judicial,
simplemente es un medio alternativo de solucién de controversias
que tiene la ventaja, entre otras, de no tener la abrumadora carga
procesal que si tiene el Poder Judicial, pero que también tiene
limitaciones, como lo es el no poder emplear el uso de la fuerza
publicaque sigue estando en monopolio del Estado.

Y enlaactualidadlosjueces han comprendido ello, de hecho, juecesy
arbitros han desarrollado muy buena quimica a tal punto que desde
hace varios afios ya en el Pert se desarrolla un encuentro anual de
jueces y arbitros en donde ambos comparten experiencias que
enriquecen ambas formas de solucionar conflictos.

* (Quién debe ser el jugador estrella: el arbitro o los abogados de
las partes?

Es muy comun oir—en el mundo arbitral-lafrase que dice “el arbitraje
vale lo que vale el arbitro” y es verdad, esto se debe a que un buen
arbitraje se desarrolla de mejor manera cuando hay bueno drbitros,
pero todo en el arbitraje depende de las partes, ellas son duefias del
proceso y ellas son las Unicas responsables del mismo y estas
reaccionanatravés de susabogados.

He tenido la oportunidad de participar en arbitrajes en donde hay
partes muy proactivas con abogados muy proactivos que muchas...
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...veces no te dejar respirar; presentan un escrito, el Tribunal emite
una resolucién, ya la estan absolviendo, ya estan presentando una
nueva prueba, ya estan pidiendo Audiencia Especial, etc., etc., etc.
Pero también he tenido procesos en donde las partes son mds
“tranquilas” y los drbitros mas “tranquilos”, estos ultimos tienden a
durarmdsdeunafio.

Asi que, no sé si hay un “jugador estrella” pero lo que si sé es que,
para que haya un buen arbitraje debe haber un buen balance quimico
entre los arbitros ylas partes (incluido los abogados), esto es, un para
que hayaunbuenarbitraje es necesario un“buen equipo”.

. (Quétanimportante es el arbitraje en el dmbito comercial?

Muchisimo, permite crear un foro neutral y especializado para la
rapidasoluciéndelas controversias comerciales.

Enlo querespectaal Poder Judicial, los Jueces Comerciales son muy
probos y especializados en su materia y eso es muy loable, pero la
carga procesal tiende a perjudicar la solucidn de las controversias,
como dice el refrdn “justicia que demora no es justicia” y como dice
otrorefran‘unproceso es pelearunavacay ganar unagallina”.

No eslo mismo pelear un soly recibirlo el siguiente afio que recibirlo
de acd a cinco anos, y esto se debe al costo del valor del dinero en el
tiempo. La celeridad del arbitraje es otra de las caracteristicas que
hace atractivo este mecanismo para la solucién de las controversias
comerciales.

» ¢(Por qué es tan popular el arbitraje en contrataciones con el
estado? Los abogados hemos encontrado un nuevo santo grial.

No, el arbitraje no es un santo grial, ni una panacea, ni una piedra
filosofal, el arbitraje es un mecanismo de solucién de controversias y
ha tenido bastante éxito en materia de contratacién publica, con
algunos lamentables malsonados casos de corrupcion, por la propia
naturaleza dela contratacidn publica. Me explico.

El Estado contrata, como también lo hacen los privados, para
satisfacer necesidadesy asi como los privados pueden contratar con
proveedores internacionales, el Estado también puede hacerlo. Un
extranjero puede participar de un Procedimiento de Seleccién con
miras a contratar con el Estado.

Y para captar mayor cantidad de postores, atraer inversiones y
generar mas dinamismo a la economia, era necesario que el Estado
cree un foro neutral en donde el mismo no seajuezy partealavez, es
decir, era necesario que las controversias contractuales en donde
una parte era el Estado no sean resueltas en su propio Poder Judicial
sinounforo que permitalaigual procesal de las mismas, de allien que
el Estado use el arbitraje para contratos publicos, de alli en que
poseamos el llamado “Arbitraje en Contrataciones del Estado”.

e (Como mejorar la calidad de los arbitrajes de contrataciones
conel Estado?

Con especializacidn, la especializacién en el arbitraje lo es todo, el
arbitraje es como un cascaron y los actores lo van llenando de
contenido en atencidn a la practica y a la propia naturaleza de la
institucién, a modo de ejemplo, yo inicié estudiando Contratacion
Publica pensando que era lo mismo que Derecho de Contratos
aplicado al Estado, sin embargo, me di cuenta que era un mundo
completamente diferente con sus particularidad propias de la
especialidad, sucede lo mismo con el Arbitraje en Contratacién
Publica.

El Sistema Arbitral en materia de contratacion publica se encuentra
bastante bien regulado (la Ley de Contrataciones del Estado, su
Reglamento y mdltiples Directivas asilo atestiguan), para ser arbitro
en contratacién publica se establece una gran cantidad de requisitos
y se pide bastante especializacidn.

Entonces, ;por qué falla el sistema? Por los actores, el problema no
estd en el arbitraje, el problema estd en los actores, siempre que
exista demanda de drbitros corruptos existira oferta de drbitros
corruptos. La relacién corruptiva implica necesariamente un
Corruptory un Corrompido.

Para mejorar la calidad de los arbitrajes en contratacién publica hay
que expurgaratodoaquel mal arbitroy todaaquellamala parte.

El Tribunal de Contrataciones del Estado tiene la potestad de

sancionar con inhabilitaciéon definitiva a todos aquellos malos
contratistas que usan la contratacién publica para perjudicar el
Estado, de igual modo, el “Colegio de Arbitraje Administrativo”
deberia retirar a todos aquellos malos arbitros del Registro Nacional
de Arbitros para que no puedan arbitrar en contratacién publica
nunca mas, ya que no solo dafian al Estado (y en ultima ratio a todos
nosotros) sino también dafian al arbitraje como mecanismo de
solucién de controversias.

* Es muy comun alabar a nuestra Ley General de Arbitraje, pero
(podria usted comentarnos algunas criticas que tenga a la
misma?

La Ley de Arbitraje ha sido muy loada por ser bastante fiel a la Ley
Modelo UNCITRAL y por haber regulado bastantes innovaciones de
la practica internacional, como lo es la extensién del convenio
arbitral a las partes no signatarias o el pedido post laudario de
exclusion.

Sin embargo, no deja de ser una obra humanay como tal siempre es
plausible de mejorar, la practica arbitral viene evolucionando y eso va
a conllevar en algin momento modificar la Ley de Arbitraje con miras
a mantenerla actualizada y util para el arbitraje, para asi contener
soluciones a situaciones grises en lo que respecta, a modo de
ejemplo, conductas que podran entenderse o generar conflictos de
interés, el empleo de las Ilamadas tacticas de guerrilla, las
implicancias econémicas del financiamiento por terceros en la
condenade costosy costas, etc.

No digo que todo deba ser regulado, eso es imposible y
completamente contraproducente, pero lo que si digo es que la ley
debe contener los criterios suficientes que sirvan de herramienta a
los arbitros para solucionar esos puntos grises que se generan en la
practica.

+ ;Qué supuestos generan responsabilidad del arbitro? ;Y quién
supervisa la calidad de su trabajo, es el mercado? Con especial
énfasis en elincumplimiento de obligaciones de caracter ético.

Hablar de responsabilidad de los arbitros es hablar de un tema que
pareciese ser pacifico, pero no lo es, lo cierto es que por como esta
redactada la Ley de Arbitraje la responsabilidad de los arbitros se
asemeja alaresponsabilidad contractual por mas que la Constitucion
entiendaal arbitraje como unajurisdiccion.

En ese sentido, el articulo 32° de la Ley refiere que el &rbitro incurre
enresponsabilidad cuando incumple con el encargo por dolo o culpa
inexcusable, esos sonlos Unicos grandes supuestos.

En lo que respecta a la calidad del trabajo y las conductas de los
arbitros, son las propias partes los que la supervisan, si un arbitro
hace un pésimo trabajo o tiene una conducta reprochable en el
arbitraje, aparte de la responsabilidad en la que incurre, las partes
definitivamente no lo volverfan a designar como arbitro e incluso lo
castigarian corriendo la informacién respecto a su pésimo trabajo o
conducta con otros actores en el Mercado, al menos eso es asi enlos
arbitrajesad hoc.

En el caso de los arbitrajes institucionales un pésimo trabajo o una
mala conducta del arbitro puede conllevar no solo a lo antes
mencionado, sino a que el Centro de Arbitraje lo excluya de su
néminaynovuelvaaarbitraralli.

Por otro lado, dentro del desarrollo del proceso arbitral, el
incumplimiento de conductas éticas es causal de recusacién cuando
existe un cddigo deontoldgico que asi lo establece, como es el caso
de la contratacién publica y algunos centros de arbitraje, a modo de
ejemplo.



Entrevista - Sobre el arbitraje como pasdn, didlogo con Gianfranco Ferruzo

* Siempre es un placer conversar con jévenes abogados
villarrealinos que destacan en diversas ramas, pero es
doblemente agradable al reconocer que el ambito de su
especializacién no se encuentra dentro de las practicas
tradicionales que uno esperaria proviniendo de una Facultad de
Derecho con una malla orientada al litigio tradicional, es decir, a
laresolucidon de conflictos en el Poder Judicial.

En ese contexto, nos gustaria conocer un poco mas sobre usted,
sinoslo permite:

(Cuadles fueron las razones que lo motivaron a especializarse en
el Arbitraje?

Siempre he creido que uno tiene la obligacidon de aportar a su
sociedady estando en elmundo del Derecho conmayorrazdénaun, es
como el areté de los griegos, el zapatero debe dar los mejores
zapatosy el productor de vinos los mejores vinos. Creo que todos los
abogados desde nuestra especialidad aportamos directa o
indirectamente alasociedad.

Como bien sefialas, en las facultades tradicionales nos ensefian a
litigar pero no nos ensefian a solucionar conflictos. Encontré en los
llamados “Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos” una
formaenlacual puedo aportary mesiento contento deello.

Hay una frase del profesor Gozaini que me marcé bastante y dice asi
“el arbitrono hacejusticia, no crea derecho, solamente pacifica”.

Apesarde que hay mucho ego en elmundo arbitral, nunca hevisto al
Arbitro como unjuez sino como unresolutor de conflictos y como tal
creo quetienelagranresponsabilidad de aportarenlasolucidndelos
conflictos que han sido puestos en su conocimiento.

(Quiénes fueron los profesores o abogados que influyeron en su
formacion?

La lista serfa demasiada larga y siempre correria el riesgo de olvidar
muchos nombres, ya que no sdlo te influyen profesores o abogados
con los que llevas cursos o ejercer la profesion, sino que también te
influyen profesores y abogados que puede que no los conozcan
fisicamente pero que has leido y te han marcado incluso aunque te
separen afios o siglos de diferencia.

Pero, al menos en la Facultad recuerdo con bastante estima las
clases de “Teoria General del Proceso” del profesor Jorge Andujar
Moreno las cuales me motivaron a conocer mds sobre los llamados
“Mecanismos Alternativos de Solucidn de Controversias”. Fuera de
la Facultad recuerdo mis practicas con el profesor Carlos Soto
Coaguila las cuales me motivaron a seguir especializandome en el
Arbitraje; entre otros abogados y profesores que si bien es cierto no
he nombrado, aportaron directa o indirectamente en miformaciény
especialidad.

* (¢Mencione tres libros indispensables para aprender sobre
Arbitraje?

El que estd interesado en comenzar a conocer el Arbitraje deberia
leer minimamente:

“Teoria y Practica del Arbitraje Comercial Internacional” de Martin
Hunter, Alan Redfern, Constantine Partasidesy Negel Blackaby.

“El Contrato de Arbitraje” de Eduardo Silva Romero, Fabricio
Mantilla Espinosay otros.

“Arbitraje comercial y de las inversiones” de Fernando Cantuarias
Salaverry

Y para conocer su Ley de Arbitraje, los “Comentarios a la Ley
Peruana de Arbitraje” de Carlos Soto Coaguila y Alfredo Bullard
Gonzalez.

:Se nace arbitro o las facultades de derecho juegan un rol
determinante en laformacién de éste?

Yo soy de los que creen que nadie nace sabiendo, todo se aprende.
Como decia el profesor Suzuki “todos los nifios japoneses hablan
japonés” es decir, todos aprendenleyendoy practicando. Enlas

las facultades de derecho tradicionales nos ensefian a leer, y ya
depende de cada uno de nosotros practicar lo aprendido, sin
embargo considero que las facultades de derecho deberianimpulsar
a los estudiantes a la practica y una buena manera de hacerlo es a
través delas simulaciones enlos “Moot Courts”.

L]

» ¢(Algan consejo a las nuevas generaciones de abogados que se

encuentran estudiando en universidades publicas?

Sdlo una, y no solo para los estudiantes de derecho de universidad
publicas sino para todos en general, apliquen el Decdlogo del
profesor Couture, estudien, trabajen, sean leales, pacientes, en otras
palabras, aprendany vivan su carrera (y especialidad) con pasion.

"'r sie

Gianfranco Raul Ferruzo Davila

Socio de
N ——
CAPUNAY & CIEZA
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Empresa - TarmaDelivery.com

TarmaDelivery.com

Una nueva propuesta en el servicio de entrega

a domicilio en la ciudad de Tarma

n la ciudad de Tarma, una idea basada en el servicio a

domicilio se ah puesto en marcha; considerando que la

ciudad es pequefia y los servicios no son variados, la
empresa Creative Foods SACapostd por unservicio de entrega
de delivery mediante una pagina web donde se podra solicitar
los pedidos.

Debido a que esta empresa esta en sus primeros meses de
operaciones tengo el honor de entrevistar al gerente de Ia
empresa, el sefior Frank Chambillo Rivera quien nos contard
mas a detalle sobre el funcionamiento de su empresa y su
servicio ofrecido.

» (Cuantos miembros conforman laempresa?

La empresa esta formada por 3 socios los cuales tienen
funciones especificas para el buen desarrollo del flujo de
operaciones. Esimportante que cada socio contribuyay realice
el trabajo acordado ya que de esto depende el avance y
desarrollo delas metas acordadas.

» ;Sedecidié poner en marchala empresabajo que término
deasociacion? ;SAC, SAA, EIRL?

Cada sociedad de acuerdo a su naturaleza elige como

registrar su empresa, en nuestro caso es una Sociedad

Andénima Cerrada.

+ ¢Cudl fue la traba mas grande que se tuvo que afrontar
paralapuestaenmarcha delaempresa?

No existen trabas al momento de iniciar un negocio o
empresa, solo existen oportunidades, los problemas que se
presentan en el camino solo son pruebas para nuestra
capacidad para resolverlas, en este caso nuestra principal
prueba fue dar a conocer el servicio en las ciudades donde lo
ofrecemos. Otro punto es lograr que el cliente confie en tu
servicioy calidad, ala par estos deben serfidelizados de alguna
manera, el éxito de una empresa también recae en la
satisfaccionde sus clientes.

e Y del lado administrativo ;Cudl tramite fue mas dificil

superar?

Si te refieres a tramites administrativos, no fue nada dificil.
Quizas un poco largo, pero no dificil considerando que ahora
en el Peru las opciones para poder formalizar tu negocio o
empresa cadavez sonmas agiles y dindmicas.

* (Cree necesario los tramites notariales para el
funcionamiento de laempresa?

Los tramites notariales siempre seran necesarios para poder
constituir una empresa y es muy importante ya que esto te
ayuda a identificar tu negocio ante los registros publicos y en
cierta manera evita la duplicidad o suplantacién de tu razdén
social. Por otro lado, tengo amigos que al iniciar sus empresas
desarrollaron el producto o el servicio y comenzaron a trabajar
sin haberlas registrado ya que se centraron en el registro de su
marca.

» (Cuadles son las metas planteadas por la empresa; corto,

medianoy largo plazo?

A corto plazo pudimos lograr que el publico conozca del
servicio, a mediano plazo acostumbrar al cliente a usar
plataformas digitales para poder gestionar sus pedidos con
nosotrosy alargo plazo crear unared de consumo de servicios
de comidaatravés de sistemas digitales. Esto también ayudaa
las ciudades donde trabajamos a la transformacion digital de la
misma, no serd en todos los aspectos, pero empecemos por el
servicio.

+ (Hayalgunproyecto grande en mente paralaempresa?

Tenemos en archivo varios proyectos grandes, uno de ellos es
este. Generarnuestrared de servicios ylogistica de alimentosy
bebidas a través de sistemas en el centro del pais donde no
existe.

+ (Cualcreequeeselsecretodel éxito enunaempresa?

El secreto del éxito de una empresa creo yo que esta en el
capital humano, las personas que hacen posible y una realidad
brindar el servicio a nuestros clientes con un soporte continuo,
también la responsabilidad y el compromiso contuempresaes
lo que formaralas bases sélidas para el crecimientoyy el éxito.

+ (Cree que existan formas que el gobierno ayude al

surgimiento de mas empresas? ;:Cé6mo?

Actualmente existen muchos programas del gobierno que
presentan convocatorias en linea para apoyar el desarrollo de
nuevas empresas con ideas innovadoras sin olvidar el talento
gque tenemos en nuestro pais. Lamentablemente la difusidn de
estos programas aveces no es tan masiva por las redes sociales
y poca gente se presenta. Los invito a buscarenlineaacercade
estos programas y encontrardan mucha informacién
relacionada.

+ (Ve un impacto positivo en el mercado por parte de su
empresa? ;El pablico responde bien a los servicios que
brindalaempresa?

El impacto que tuvimos fue impresionante, como todo
servicio nuevo e innovador al inicio causa un poco de
desconfianza y quizds temor en los clientes por
desconocimiento, pero luego poco a poco el publico empezd a
usar nuestra aplicaciéon para hacer sus pedidos y estamos
creciendo mesames.

+ ;Creequesuempresaesunastartup?

Debemos entender que una Startup es una forma de empresa
disefada paratenerun crecimientorapido porque subaseesla
innovacion a diferencia de una Mype que estd pensada en
brindar un servicio que ya conocemos y en posicionarse en el
mercado. En este caso nuestra empresa tiene caracteristicas
de ambos ya que transformamos el servicio que ya todos lo
conocian en un servicio apoyado por medios digitales
afiadiendo nuevas caracteristicas y valor agregado pensado en

los clientes.
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Actualidad normativa - Ley que regula la hipoteca inversa

Ley que regula a la hipoteca inversa

[ 28 de marzo del presente afio, se publicé en el diario oficial El Peruano, la Ley 30741, que regula la hipoteca
inversa, que fue promulgada previamente por el presidente de la Republica, Martin Vizcarra Carnejo.

El objetivo de esta ley es permitir que las personas complementen sus ingresos mediante acceso a un crédito
hipotecario cuyo pago sera exigible al fallecimiento del titular o titulares del crédito.

Cabe indicar que la hipoteca inversa es una modalidad nueva de préstamo hipotecario dirigido especialmente a
personas de la tercera edad o dependientes que sean propietarios de una vivienda. Cabe resaltar que facilitard a los
propietarios ponerenvalorsuviviendayrecibir un crédito por suinmueble.

El monto dependera de la tasacion que se realice del inmueble, la esperanza de vida del titular y la tasa de interés
aplicable, entre otros. El desembolso del crédito por la entidad autorizada se efectuard en una sola armada o
mediante abonos o disposiciones periddicas durante el plazo pactado en el respectivo contrato. Las partes podran
acordar la contrataciéon de un seguro que permita al titular o titulares recibir una renta vitalicia luego de que se haya
desembolsado integramente el crédito pactado, la misma que estard inafecta del impuesto a la renta. El propietario
cuenta con el beneficio de seguir viviendo en la propiedad hasta fallecer. Después de haber fenecido el titular, el
inmueble pasara a manos del banco, si es que los herederos no aceptan cancelar el crédito dado al propietario
original.

La vigencia de esta norma se efectuara luego que salga su reglamentacidn, la cual serd en un plazo no mayor de 90
dias calendarios.
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Libro del mes - La sociedad unipersonal

La sociedad unipersonal
Emilio Figueroa Reinoso

aestructurade este libro del profesor Emiio Figueroa Reinoso, esta

constituida por 4 capitulos, los cuales buscan transmitir Ia

importancia de regular la sociedad unipersonal en su forma
originaria y sobrebenida; y desterrar los miedos y mitos que existe ante
ella.

En primer lugar, el capitulo 1 aborda el problema de la unipersonalidad
por medio de casos y nos permite poder aclarar algunas dudas sobre la
EIRL, la sociedad unipersonal y los problemas de los empresarios;
mediante el fundamento constitucional de la Unipersonalidad Societaria
podemos bislumbrar la problemdtica de nuestra realidad societaria
peruana.

El capitulo 2 permite ver el origen y la evoluciéon de la “unipersonalidad”;

tambien desarrolla este tema desde el punto doctrinario y sus diversas

Em,“o terias.. En suma, nos busca demostrar que no es necesario la pluridad de

socios, que su enfoque juridico va mds en mayor que una simple

Figueroa Reinoso definicion; nos permite aaclarar las dudas entre empresa unipersonal,

sociedad unipersonal y sociedad pluriofensiva; busca convencernos

sobre lo innovadora y util que es para el desarrollo econdmico del del
socio unipersonal.

Enel capitulo 3 desarrollala sociedad unipersonal en el Peru; nos permite
ver como nace desdeé su origenes; laexistencia de exepciones enlamisma
LGS que permite su existencia en ciertos agentes del mercado.que
permite la posicidn.de la legislacion societaria peruana conrelacién ala
sociedad unipersonal. Se;analiza también lascomo tomaron otros paises
a la unipersonanlidad. Y, por dltimo, hace un andlisis de la directiva
89/667/CEE .de-la Comunidad econdmica europea del 2009/102/CE del
parlamento-europeo ‘del' 16 de setiembre de 2009 en materia de
sociedades relativa alas sociedades de responsabilidad limitada de Socio
Unico.

Vv

Finalmente, en el capitulo 4 se desarrolla la sociedad unipersonal
abarcando los conseptos de libertad societaria, viendo los aspectos
juridicos, su constitucion, organizacion, la condicion de los bienes de la
. . . . sociedad, responsabilidades y relacionesjuridicas, asi como las ventajas y
Editorial: Universidad las desventajas de estafigura.
Peruana de Ciencias En suma, e§ta obra l?usca informar'n,os de la manera més sencilla y
atractiva la importancia de la regulacion de la sociedad unipersonal y el
Ap”CGdaS miedo y prejuicio que debemos perder a esta figura por el término
«sociedad» segun la vision lingliistica y comenzar a entender el concepto
juridico de la sociedad como una institucidn, independiente de su
formaciény de sus miembros.
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