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Me complace presentar en esta entrega para la seccion Libro del mes el libro “Buen
gobierno corporativo: bases conceptuales y aplicaciones practicas”, que destacé por
exponer con claridad y sencillez diversos criterios que los Consejeros deberan tener en
cuenta al momento de tomar decisiones empresariales en un marco de altos estandares
de transparencia y profesionalismo, con miras a impactar en la eficiencia en el mundo
empresarial.

En ese sentido, sugiere una serie de medidas practicas para el Buen Gobierno
Corporativo, asi como también recomienda la aplicacién de medidas especificas para
las empresas familiares, las instituciones financieras, las organizaciones no lucrativas y
los organismos de las Administraciones publicas. La intencion es proveer a los
consejeros de herramientas y plantearles cuestiones que les sirvan en el objetivo de
mejorar su aportacion al Consejo.

Nos recuerda ademas, que la funcién del consejero de nuestros tiempos comprende
exigencias crecientes de profesionalizacion y es objeto de severo escrutinio por parte
de los grupos de interés que demandan mayores niveles de transparencia y la
incorporacion de las mejores practicas de Buen Gobierno.

En ese orden de ideas, nos recuerda las funciones del Consejo, los obstaculos para
llevar a cabo debidamente dichas funciones, y propone un conjunto de mejoras practicas
para aumentar la efectividad del 6rgano de administracion: mejora de la informacion que
recibe el Consejo, mejora en la agenda y en la dinamica de las reuniones y mejora en
la composicion del Consejo; haciendo hincapié en que el primer pilar del Buen Gobierno
es la buena contabilidad.

Por otra parte, se cuestiona si es posible la ética en las pymes, y reflexiona sobre el
comportamiento ético en la empresa y especialmente en la dificultad de ser ético para
directivos y consejeros. Termina evidenciando que en la medida que los directivos eviten
ciertas conductas, conferirAin a su empresa una ventaja comparativa, de cara la
vulnerabilidad de las pequefias y medianas empresas para afrontar las dificultades del
mercado en el que se desenvuelven.

En suma, a lo largo de sus paginas se comentan diversos aspectos de aplicacion
general a los Consejos: la importancia de la informacion financiera, la ética, la gestion
de riesgos, cumplimiento fiscal y la monitorizacion de la ejecucion estratégica;
exponiendo ademas dos casos practicos en los que se acredita la aplicacion de estos
principios en circunstancias especificas y reales de las ideas de Buen Gobierno.
Actuaciones que redundaran, al cabo del tiempo, en la sostenibilidad de las
organizaciones y en la mejora de la sociedad.
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